院人字〔2022〕55号
关于印发《安徽中澳科技职业学院教师层面诊断与改进工作实施办法（试行）》的通知
各部门、系部：
《安徽中澳科技职业学院教师层面诊改与改进工作实施办法（试行）》，已经院长办公会通过，现印发给你们，请认真组织学习，并遵照执行。
特此通知。
                    安徽中澳科技职业学院
                    2022年5月31日
安徽中澳科技职业学院
教师层面诊改与改进工作实施办法（试行）

根据《安徽省教育厅关于印发安徽省高等职业院校内部质量保证体系诊断与改进工作实施方案的通知》（皖教高〔2016〕11号）和《安徽省教育厅转发教育部职成司关于全面推进职业院校教学工作诊断与改进制度建设的通知》（皖教秘高〔2017〕113号）文件精神，按照《安徽中澳科技职业学院内部质量保证体系诊断与改进工作实施方案》的要求，为做好教师个人发展诊断与改进工作，全面提升教师队伍整体素质和水平，特制定本办法。
第一章 总则
第一条 教师个人发展诊断运行以师资建设为统领，以教师成长发展标准为依据，教师准确定位、科学规划、实时诊断改进目标是否达成，分析原因，制定改进方案，激发教师内在动力，促进教师自我完善和提升，实现教师可持续发展。
第二条 教师诊改运行的责任主体是教师个人，教学系、部主任负责统筹推进各系部的教师个人发展诊断与改进，各教研室主任负责具体指导本教研室教师个体制定规划、诊断与改进，为教师发展提供保障。
第二章  教师发展诊断运行
第三条 教师发展诊断运行流程包括教师自我定位、自我规划、自我诊断三部分。教师依据教师发展标准，通过SWOT分析，进行自我定位，确定自我优势和劣势，科学制定未来发展规划目标和年度发展计划，实施并实时诊断目标达成度，制定改进措施。
第四条 教师诊改为年度诊改，年度诊改时间为每年12月底。
第五条 教师围绕“师德师风、教育教学能力、教科研能力、社会实践”四个方面，根据素质标准、业绩标准二个维度，对其进行目标达成度诊断改进，形成改进报告，为调整优化下年的规划目标提供依据。
第六条 教师依托“校情数据平台”实施诊断改进并补充完善。

第七条 根据师德师风、教育教学能力、教科研能力、社会实践四个方面，教师结合自身优势和不足，科学制定未来发展规划，明确自我努力方向。
第八条 教师年度诊改报告主要包括个人年度规划目标、自我诊断目标的达成情况、未达成原因、拟改进措施等。
第九条 各系部要做好教师个人职业生涯规划书、教师自我诊改报告电子档案保存、归档的指导与服务工作。
第十条 每年12月底前，完成教师自我诊改，为下一年度的教师规划编制和调整提供科学依据。
第十一条 教师本人针对年度规划目标任务实施情况及问题，自主诊断改进，及时调整自我发展目标，确保年度目标任务高质量达成。
（一）年度诊断改进

每年12月底前，教师本人对年度目标任务完成情况进行达成率诊断，并根据诊断结果，客观分析年度目标任务未完成目标原因，提出改进措施和计划。

（二）未完成目标任务的改进

对当年未完成的目标任务，教师本人根据具体情况进行完善并纳入下一年度目标任务中。

第十二条 教师年度目标达成度完成情况，通过平台及时反馈，对未按进度及质量要求完成项目做出预警，并及时反馈至教师个人；对未完成年度目标任务，通过谈话、交流等方式了解情况，提出改进措施，并贯彻落实。
第三章 组织支持
第十三条 形成师资队伍诊断报告。通过校情数据平台调阅全院教师发展规划、教师诊断和改进报告，并根据平台数据分析，对教师师资队伍整体发展进行诊断与分析，形成学院师资队伍诊断报告。
第十四条 编制教师培养方案。学院通过平台、各系部统计归纳教师发展需求，制定教师培养方案，协助促进教师全面发展，积极推动教师专业成长。
第十五条 助力学院人才选拔认定。学院和系部通过教师的师德师风、教育教学能力、教科研能力、社会实践等目标任务的实施结果反馈，将结果应用于省级教学名师、专业带头人培养人选、青年骨干教师培养人选等各类人才的选拔、认定等工作。
第十六条 过程跟踪管理。各系部通过校情数据平台分析本部门教师年度目标执行情况，对未按进度及质量要求完成的教师做出预警，并及时反馈至教师本人。
第十七条 教师自我发展诊断工作由组织人事处和诊改办统一组织教师具体实施，各系部、相关职能部门提供支持。
第十八条 本办法自发布之日起实施，由组织人事处负责解释。
安徽中澳科技职业学院办公室              2022年5月31日印发
